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BILAN MORAL
du président

Méme si, en raison du contexte épidémique, ses
membres n'ont pas pu célébrer cet anniversaire

de fagon festive comme ils 'auraient souhaité, ils
étaient émus, mi-septembre, de féter les

10 ans de La Fenétre. D’autant que, dans ce temps,
son projet culturel semble avoir convaincu de sa
vivacité, de sa capacité a chercher, a innover, a
créer la surprise et a faire connaitre et reconnaitre
la valeur référentielle de nombreux créateurs

et professionnels. Dix ans de vie associative, de
rencontres, de partage et une énergie qui se
régénere: Six nouveaux administrateurs ont été
élus le 19 septembre 2020 par I'assemblée générale
et un nouveau bureau a été nommé par un Conseil
qui peut toujours compter sur certains de ses
membres fondateurs.

La Fenétre est a un moment clé de son histoire

et se projette dans l'avenir. Il y a quatre ans, un
cap avait déja été franchi avec la décision de
professionnaliser le projet, de former puis de
salarier une directrice. Lassociation a pu dés lors
se développer en s'appuyant sur les ressources et
les principes de I'économie sociale et solidaire,
travailler a une approche systémique de son projet
pour articuler au mieux ses deux dimensions socio-
culturelles et économiques.

Comment renforcer les liens de notre projet a

son territoire, a ses habitants, se prémunir autant
que possible du risque d’entre-soi qui guette tout
projet culturel ? Comment garantir la pérennité
de ce méme projet, une interaction juste avec son
écosystéme économique : artistes, professionnels,
usagers, salariés, partenaires publics, privés,
associatifs ...

Depuis sa création, La Fenétre s’est toujours
ouverte aux acteurs de I'éducation publique et
populaire, de tous niveaux. Co-conception et
restitution de projets pédagogiques, workshop
pour les écoles d’enseignement supérieur par des
professionnels reconnus, ateliers, conférences...
Cet axe éducatif est quasi constitutif de ’TADN de
La Fenétre.

Il a été structuré et renforcé avec la création en
2018 des Ateliers-Ville, dispositif qui, apreés une
phase d’expérimentation, entend toujours se
déployer, une fois que les contraintes sanitaires
pourront étre dépassées.
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La Fenétre entend aussi s’inscrire en
complémentarité, en spécificité dans un paysage
culturel et artistique complexe et déja riche de
propositions. Sur le champ du design graphique,
elle développe un projet unique sur le territoire
métropolitain, désormais identifié a 'échelle
nationale, comme I'a démontré en 2020 notre
participation au programme Suite du Centre
National des Arts Plastiques et la coproduction
d’une exposition de typographie.

La Fenétre essaie, autant que ses moyens lui
permettent, de penser ses activités en termes de
service rendu a son territoire et a ses habitants.
C’est pour cela qu’elle existe aussi en tant que

lieu de diffusion « intermédiaire », plus accessible
que des grandes structures muséales tout en
proposant un espace et des ressources de qualité.
Un « centre d’art de proximité », qui accueille des
artistes en résidences, accompagne et accueille des
projets, participe a la vie de son quartier et se met
au service des parcours culturels proposés par les
acteurs de terrain.

La Fenétre se singularise aussi en faisant la part
belle aux expérimentations transdisciplinaires :
design graphique et cinéma, architecture et
design mobilier, urbanisme et travail social, design
d’espace et gérontologie ... 2020 aurait du étre
notamment 'année du lancement de l'opération
La Ville a 'Envers, programme d’animation congu
a I'échelle et pour les habitants du quartier

Delta Gare, mixant projections participatives

et graphisme augmenté. La crise sanitaire nous

a obligé a décaler ce projet, comme beaucoup
d’autres, mais nous a aussi amené a développer
nos outils et pratiques numériques et surtout a
développer significativement notre pole éditions.

Voila donc dix ans que La Fenétre observe et
décrypte la ville, évolue et s’inspire de son
environnement. Elle se projette avec énergie et
conviction dans la décennie qui s'ouvre, espérant
de nouveau contribuer a un projet culturel ouvert,
commun et citoyen.

Christian GROS

“Voila donc dix ans que La Fenétre observe et décrypte
la ville, évolue et s'inspire de son environnement. Elle
se projette avec énergie et conviction dans la décennie

qui s'ouvre...”

Bilan 2020 - LA FENETRE /AP AAAV.



BILAN FINANCIER
de la trésoriére

En tant qu'association, et comme les autres
structures relevant de 'Economie Sociale et
Solidaire, La Fenétre doit financer son projet en
composant un modele économique hybride, mixant
trois types de ressources, les dotations publiques,
des fonds privés et des recettes d’activités. Elle
recoit des subventions des principales collectivités
territoriales et a intégré le Contrat de ville en 2018.
En 2020, le centre national des arts plastiques lui a
commandé et cofinancé une exposition de design
graphique dans le cadre de son programme Suite.

Une dotation de la Fondation Transdev avait
permis le lancement des Ateliers Ville en 2018.
D’autres mécenes, entreprises ou personnes
privées ont ponctuellement accompagné les
actions. Conscients de la nécessité d’une part
significative d'autofinancement, en sus de nos
recettes de billetterie ou des cotisations, nous
louons notre salle (a tarifs solidaires) et nos
expositions ( a la Chartreuse de Villeneuve Les
Avignon, aux universités de Montpellier, a des
municipalités de la Région Occitanie... ).

Dans le contexte épidémique, ces activités sont
devenues plus difficiles a organiser. Heureusement,
le pdle Editions de La Fenétre, soutenu par

des pré-achats de la Métropole de Montpellier
Méditerranée Métropole des livres ludo-éducatifs
sur le patrimoine (collection « Regards sur ma Ville
» ), associé aux dispositifs économiques d’'urgence
proposés par les différents acteurs publics, nous
ont permis de passer cette période si délétére pour
la Culture et les associations.

Quoiqu’il en soit, et au-dela de cette situation
exceptionnelle, La Fenétre n’est pas en mesure

de basculer dans un schéma d’entrepreneuriat
culturel. Son modéle économique reste celui

de l'intérét général, financé a hauteur de 60%
environ par des subventions publiques, et cela
méme si elle a travaillé et continuera a travailler
sur 'hybridation de ses ressources (pour preuve, le
choix qui a été fait fin 2019 de ne pas pourvoir le
poste de chargéee de communication au profit d’'un
poste d’assistante administrative au service des
recettes d’activités).

La Fenétre était devenue association employeuse
courant 2014 sans réellement changer sa structure
budgétaire grace aux contrats aidés CUI-CAE qui
ont permis de maintenir jusqu’a deux postes ETP
de chargée de communication-production
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et chargée d’administration, la direction et la
programmation étant assumée par des bénévoles.
En 2017, il a fallu absorber I'impact financier de

la transformation des CUI-CAE en contrats PEC,
plus faiblement dotés, puis lembauche d’'une
directrice salariée a temps partiel, et finalement la
suppression effective de toute aide aux postes en
septembre 2019. Tout cela au prix d’une précarité
structurelle qui pourrait mettre I'association en
péril. Temps partiel, recours aux Service civique,
turn-over des équipes...

La Fenétre nest pas plus une galerie qu'une
entreprise culturelle ; elle ne vend que rarement
ce qui est exposé sur ses cimaises mais elle
remplit les missions fondamentales du centre
d’art : conception et organisation d’exposition,
production ou coproduction d’'ceuvres,
expérimentation et action culturelle restent les
axes prioritaires du projet qui devrait pouvoir
s'appuyer sur des fonctions et des ressources
stratégiques : direction, programmation,
administration, production, communication,
médiation... Une nouvelle marche a gravir pour
I'association, inatteignable sans 'aide de nos
partenaires publics que nous continuons de
solliciter dans cet objectif dans une dynamique
d’échange et de co-construction.

Fin 2019, nos interlocuteurs a la DRAC et a la
Région Occitanie ont trouvé pertinent de réfléchir
ensemble a une labellisation de La Fenétre en

tant que Centre d’Art Contemporain d’Intérét
National, un label créé en 2017 par le Ministére

de la Culture et accessible a des projets de taille
modeste. Si nos activités correspondent déja

pour bonne part aux cahier des charges du label
CACIN, une telle reconnaissance statutaire ne
pourra s’envisager sans une montée en puissance
budgétaire préalable puisque nous devrons, si nous
faisons effectivement acte de candidature a ce
label, justifier de « moyens adaptés permettant de
garantir |a réalisation de [notre] projet artistique et
culturel, affirmer [notre] inscription sur le territoire
et[...] garantir une stabilité nécessaire »*.

Marie-Laure GOUPILLON

* Circulaire du Ministére de la Culture du 15 janvier 2018
relative aux modalités d’application du dispositif de
labellisation et au conventionnement durable dans les
domaines du spectacle vivant et des arts plastiques

“La Fenét
un sché
économig
hauteur d
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Eléments financiers de I'année

Budget global : 138 785 €

Produits d’exploitation : 138 118 € (+ 56,2% par rapport a 2019)
Charges d’exploitation : 119 982 € (+ 19,32% par rapport a 2019)
Masse salariale : 45 126 € (-17,6% par rapport a 2019)
Subventions d’exploitation : 73 053 € (+34,4% par rapport a 2019)

Résultat : + 18 802 €
Contributions volontaires : 26 400 €

A linverse de 'année précédente, 'association réalise en
2020 un exercice excédentaire, lié a un ensemble de facteurs
associés.

En ce qui concerne les charges :

- Une réduction de la charge salariale avec la mobilisation de
chdémage partiel lors du premier confinement.

- Une limitation des frais de productions (report ou
annulation des programmations pour cause de fermetures
administratives)

Origine des ressources financiéres

" Recettes d'activité
A Adhésions / Dons
Etat (ASP-Aides)
Politique de la Ville

= Cnap

= Région Occitanie

= Ville de Montpel lier

Nature des charges

“ 30 Ke

" Masse salariale

Honoraires artistiques

Charges fixes / batiment

= Sous traitance générale

= Publicité / Comm / Missions

10 K€

5 Ke

Frais de production 20 K€

Pour les produits :

- Une progression des financements publics (DRAC + 5000 € /
Région Occitanie + 8000 €)

- Une aide spécifique de 11 315 du Centre National des Arts
Plastiques pour la production d’'une exposition de typographie
dans le cadre de son Programme Suite.

- La mobilisation d’aides spécifiques en compensation (fonds
de solidarité et Secours ESS / Région Occitanie)

- Un recentrage de l'activité sur le pdle éditions qui a lancé

la production de quatre ouvrages qui seront publiés entre
2020 et 2021, et bénéficiant de préachats en volume par la
métropole MontpelliersM.

Modele économique

y

= Subventions publiques
Hors les murs
Ateliers

Mise a dipode locaux

= Vente éditions

» Billetterie /Buvette

Evolution des subventions par financeurs

DRAC Occitanie Région Occitanie Ville de Montpellier Dpt Hérault

l /
/ /—/ _—

/

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Ressources humaines & vie associative

L'équipe. 1,49 ETP

I directrice (tps partiel 28h)

Gaélle Maury, 47 ans,

Diplomée DEESS - IFOCAS 2019

(Dirigeante d’Entreprise de 'Economie Sociale
et Solidaire)

I assistante administrative (tps partiel 24h)
Fabienne Coutollleau, 54 ans, BTS comptabilité,
formation e-commerce / lllustratrice jeunesse

Adhérents a I'association
(A.PAAAV.)

29 membres actifs (15 € / an - tarif réduit 10 €)
15 membres simples (5 € / an)
II personnes morales (30 € / an)

STAGES

Yousra Ghalib (24 ans), stage de communictaion
digitale du 9 /12/2019 au 29/02/2020
Convention Univ. Paul Valéry - ITIC MASTERS

Sarah Hamitouche (24 ans), stage d’aide au
montage et au commissariat d’exposition, du
10/02 au 22 / 05/ 2020

Convention ENSAM - DPEA Scénographie

VOLONTAIRES EN SERVICE CIVIQUE

La gouvernance associative

Président & fondateur :

Christian Gros, Socio-anthropologue, professeur
honoraire a I'Institut des Hautes Etudes de
'Amérique Latine.

Trésoriere : Marie-Laure Goupillon, professeur
des écoles

Secrétaire : Odile Beseme, architecte et
urbaniste

Le Conseil d’Administration a

été renouvelé pour moitié avec
I’élection de six nouveaux membres
lors de ’Assemblée Générale du 19
septembre 2020

CA constitué : Patrick Bedos, programmateur //
Odile Beseme, architecte et urbaniste // Christine
Carrere-Estéve, scénographe // Claude Damas,
chargé de projets culturels // Marie-Laure
Goupillon, professeur des écoles // Christian
Gros, socio-anthropologue // Isabelle Gros,
psychologue // Candice Jaussent, designer //
Laure Jouanin, sociologue des organisations //
Zohra Krim, secrétaire SNES-FSU // Bernard Kohn,
architecte // Bénédicte Pailleux, chargée de
développement // Pierryl Peytavi, photographe
// Nathalie Ravinal, architecte // Julien Temple,
guide haute montagne // Catherine Vassaux,
directrice d’association

Lassociation est habilitée depuis 2013 4 accueillir des volontaires en Service Civique

(Agrément n° LR-034-18-00023-02).

MISSION A (7 mois, 24h / semaine)

PARTICIPER A LA PREPARATION ET A LA MEDIATION D’EXPOSITIONS D’ARTS

APPLlQUES (ARCHITECTURE, DESIGN ...)
- Yohan Soriano, du 02/09/2019 au 30/04/2020
( fin anticipée du au confinement le 18-03)

- Maité Lacascade, du 7 septembre 2020 au 7 avril 2021

MISSION B (7 mois, 24h / semaine)

RENDRE ACCESSIBLE LES ARTS APPLIQUES ET VISUELS A TOUS LES PUBLICS

-Vera Neyroud du 18-12-2019 au 17-07-2020

( suspension due au confinement entre le 18-03 et le 20 mai 2020)
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LE PROJET : La ville comme projet culturel

et bien commun

Produire et diffuser des objets et contenus
culturels relevant des arts appliqués et
visuels (architecture et urbanisme, arts
graphiques).

scénographie et
design d’espace

patrimoine

contemporain ARCHITECTURE
& URBANISME

représentations
et formes alternatives

CONTINUER A PROMOUVOIR celles et ceux qui
pratiquent une architecture humaniste, un urbanisme
durable, conscients de leur impact sociétal. Aider a
comprendre les mutations et le « métabolisme urbain ».
Inspirer avec des nouveaux modeéles d’action et d’habiter.

CONFIRMER ET DEVELOPPER & Montpellier et en
Occitanie un lieu de promotion et de diffusion d’une
culture graphique ; valoriser une autre esthétique de
I'espace public.

- Avec des expositions, des événements forts qui
mobilisent tous types de publics.

- Avec une inscription de la discipline dans

les dispositifs d’Education Artistique et Culturelle.

CONSTITUER UN POLE DE RESSOURCES ET DE
PRODUCTION sur ces sujets pour coopérer avec les
acteurs publics (commissariats d’exposition, éditions,
propositions événementielles, synergie entre les réseaux
régionaux et nationaux).

EXPERIMENTER & INNOVER pour enrichir ces

« Fertiliser » le territoire de ces sujets et
faire connaitre ses acteurs.

affiches
illustration

typographie
& signalétigue /~/"  DESIGN

GRAPHIQUE

écologie graphisme
urbaine éditorial, identités
visuelles

motion design,
graphisme augmenté

design social

Bernard KOHN // architecture humaniste - habitat participatif

i Serge RENAUDIE // urbanisme décroissant ( La ville par le vide )

¢ ARCHICollectifs // pratiques collectives et pluridisciplinaires
Yves PERRET // construction responsable et écologique

i SHELTER //l'architecte face a I'urgence climatique et sociale

¢ 2020 : TINY ARCHITECTURE // habitats modulaires et innovants

i Jean Lecointre // collage - surréalisme et poésie graphique
Atelier TOUT VA BIEN // Jeune création graphique, affiches
¢ SAUL BASS // Figure tutélaire et 1&re rétrospective en France
. CIESLEWICZ et I'Affiche Polonaise // Mouvements

i graphiques contemporains

2020 : André Baldinger // recherche typographique et systémes
i d’écriture, avec le Cnap-ADAGP ( programme Suite )...

i Production d’expositions et d’événements pour les universités de
i Montpellier, les villes d’Aniane, de La Grande Motte, le centre des
i écritures contemporaines (Chartreuse de Villeneuve),

la CCI de Montpellier, le Théitre Moliére de Séte , micro festivals
i (Chip Chop, Sang Tabou, ...)

i 2020 : Braderie Graphique / // Edition des ouvrages ludo-éducatifs
i « Montpellier dans les pas de... » //

ARCHITECTURE
& URBANISME

Les Cafés Patrimoine
et Architecture,

FENSAM,

le CAUE 34,
’APIEU,
I'Atelline,

le domaine
départemental

pierrevives,

I'association AREA et la
fondation Abbé Pierre,

la MAOM,
la Distillerie de Lodéve,

I'abbaye d’Aniane et le
pays d’Hérault,

la Chartreuse de
Villeneuve Lez

Avignon,

la Cité de
I’Architecture,

le Pavillon de I'Arsenal

Réseaux et partenaires réguliers

ARTS GRAPHIQUES
& DESIGN

Graphisme en France
et le Cnap,

I'esban,

le lycée Hemingway de
Nimes,

PROJEKT, Unimes,
le lycée pro. de Lattes,

la cinématheque de
Perpignan,

Indigo d’Oc,
Pulse Design,

le centre du graphisme
d’Echirolles,

[’TADAGP,

WE LOVE YOUR
NAMES & Gobelins
école de I'image,
’ESAV de Castres,
'ESMA,

Arts Factory

ET AUSSI

l'asso de quartier Delta
Gare,

le réseau d’acteurs du
quartier Pres d’Arénes

-Tournezy,

I'association Jasmin
d’Orient,

le réseau des Maisons
Pour Tous,

la Librairie La Cavale,

les cinémas Diagonal,
le RockStore,

la galerie Samira
Cambie,

les Universités de
Montpellier,

la Halle Tropisme,

le Bistro des
Ethnologues ...

i « ARCHITextures » // « Circuler, Travailler, Exister, Du Bidonville a la
i Ville » (La Fenétre, domaine départemental de Pierre vives, et MPT

¢ Albertine Sarrazin) // Marches exploratoires de femmes du quartier

© Pres d’Arenes // Réseau Urbiscopie...

propositions ( médiation numérique, graphisme
augmenté ), prioriser les démarches transversales et
intersectorielles (design social, ESS...), restituer et
partager les processus de « recherche-action ».
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2020 RAPPORT D’ACTIVITE

Nous avons espéré, un temps, cloturer
'année 2020 en ayant présenté les trois
grandes expositions initialement prévues.
Mais le deuxiéme confinement nous a
notamment contraint a reporter sine die
I'exposition de sortie de résidence de

Lola Carrere et son travail sur la Cité Gély.

Globalement, les trois quarts de la
programmation événementielle et des
actions relevant de I'éducation artistique
et culturelle de 'année 2020 ont d(i étre
annulés.

EXPOSITIONS

In situ

Kanji Kana BLine, une rencontre typographique
entre le Japon et I'Occident.

Du 23 janvier au 11 juillet 2020

(suspendu du 18 mars au 20 mai)

Tiny Architecture : Small is Beautiful
Du 17 septembre au 28 novembre 2020
(suspendu du 30 octobre au 28 novembre)
reprise du 6 janvier au 6 février 2021

Hors les Murs

Tiny Architecture : Small is Beautiful, a la
Chartreuse de Villeneuve Les Avignon dans le
cadre de I'Architecture en féte.

EVENEMENTS

Conférences

André Baldinger

- a Montpellier (Salle Rabelais), le 17 janvier 2020,
- a Nimes (Lycée Hemingway), le 5 mars 2020

En partenariat

- Le bistrot des ethnologues, 4 et 12 février

- Pulse, 24 février

- PROJEKT / UNimes, 10 septembre
Conférence “La bientraitance architecturale..”

EDUCATION ARTISTIQUE ET
CULTURELLE

Workshop

André Baldinger au Lycée Hemnigway de Nimes
CPGE Design graphique

Ateliers Ville // PACE
Ecole Jeanne Moreau,
Module 3, Montpellier

EDITIONS

Publications

« Michel Andrault, architecte sculpteur »
Numéro double des cahiers de La Fenétre #5-6.
Collection Architecture

Acheévement Janvier 2020

« Kanji Kana BLine... », catalogue de 'exposition
Les cahiers de La Fenétre #7. Collection Graphisme
Achévement Janvier 2020

Kanji Kana BLine, Affiches de 'exposition
Sérigraphie en deux formats

Impression Lezard Graphique

Janvier 2020

Montpellier dans les pas d’Augustin
Sophie Schreurs et Julie Marchand
Achévement Septembre 2020
Publication

En préparation

Montpellier dans les pas de Guilhem
Sophie Schreurs et Julie Marchand
Achévement prévu février 2021
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EXPOSITIONS In Situ

« Kanji Kana BLine : une rencontre
typographique entre le Japon et I'Occident »

L'exposition « Kanji, Kana, BLine » se présente comme un
point d’étape dans la recherche menée par le typographe

et designer graphique André Baldinger. Elle témoigne

d’'un « work in progress », du défi de concevoir un set de
caractéres japonais-latin, composé a ’horizontal, au service
de compositions bilingues et envisagé comme une nouvelle
contribution a I'un des systéemes d’écriture les plus complexes
et les plus énigmatiques ...

des arts plastiques

@dagp

Pour le droit des artistes

@J? Centre national E . 1

Chaque alphabet a son systéme et son répertoire
formel propre. De toutes les écritures, le japonais
est une des plus complexes et, au premier abord,
des plus énigmatiques. Il n'intégre pas moins

de quatre scripts distinctifs : les kanji, hiragana,
katakana et du latin. Il s’écrit en vertical, de droite
a gauche ou en horizontal, de gauche a droite.

Avec les kanji qui viennent de Chine, le japonais
intégre dans son systéme des signes de la plus
ancienne écriture, vieille de 4000 ans, toujours en
utilisation et en permanente extension. Chaque
année des nouveaux kanji sont créés. Les katakana
sont utilisés pour des mots, noms et expressions
qui sont extérieurs a la culture japonaise, comme
c’est de plus en plus le cas avec le latin. Les
hiragana pour les verbes, adjectifs, noms propres...
Le tout composant un systéme d’écriture
exceptionnellement tolérant et intrigant.

Via le projet BLine japonais-latin, I'exposition
entre dans l'univers de ces deux écritures, leurs
répertoires formels et leurs histoires pour mettre
en évidence les recherches liées a la création de ce
nouveau caractere.

13
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DATES CONFERENCES WORKSHOP

Vernissage le zz'ja.mvier' 2020 - a Montpellier (Salle Rabelais), le 17 janvier 2020, en partenariat avec la - Avec la classe de CPGE du Lycée Hemingway

Fermet;re administrative a partir du 16 mars Ville, I'école des Beaux Arts de Montpellier et 'ESMA. 50 présents de Nimes, en deux sessions de 2x2 jours (mars et
er 1

(1 confinement crise COVID) - 2 Nimes (Lycée Hemingway), le 5 mars 2020 en partenariat avec le septembre 2020). (1)

Réouverture le 20 mai 2020

. , .. Lycée Hemingway,
Prolongation justqu’au 11 juilet 2020 Y gway

I'Université et I'école
des Beaux Arts de
Nimes. 75 présents

'E .—-_’;& PROJETS PEDAGOGIQUES
. Iy - Avec les étudianteees Design Graphique de I'école

Y _"ﬁ_ih%& LEn IPESAA/ESMA, autour de la typographie, présenté
: T - | sur un moniteur dans le cadre de I'exposition. (2)

JOURS D’OUVERTURE
Initialement prévus : 39 jours
Effectifs : 54 jours

FREQUENTATION
Vernissage : 70 personnes

- Avec des lycéeneees de La Merci / Montpellier
autour de séances de dessin In situ.
Hors vernissage : 341 personnes

dont 142 étudiants post bac - Avec un groupe d’enfants, autour des idéogrammes

21 lycéens et des carpes japonaises, en partenariat avec
22 éleves de primaire I'association Jasmin d’Orient (QPV Prés d’Arénes).
nb:%visites af(mL.l/ées en ra(;son du ) EXPOSITION VIRTUELLE
confinement (soit environ 8o personnes, )

Un site internet dédié a été congu par La Fenétre et mis en ligne le 7 UNE FORMATION (Eepm't,ee') )
VISITES ET ANIMATIONS avril 2020, permettant une visite virtuelle de I'exposition pendant le En partenariat avec le pble médiation du Cnap et
Visite inaugurale & presse par André Baldinger confinement. le réseau Canopé, pour une présentation des kits
le 22 janvier 2020 https://kanjikanabline.la-fenetre.com/fr/ graphiques Le ludographe et le Kit colléges a des

enseignants et des médiateurs.

8 visites guidées par une médiatrice
pour étudiants et scolaires nb: 5 visites annulées

Wanji Kana BLine

PARTENARIATS

1 atelier de dessin pour enfants sur les Visiteurs / - Cnap / Graphisme en France
idéogrammes et la carpe japonaise. pages vues : - ADAGP - Copie privée
05 visiteurs . . .
i K Zmls Ues - Ville / Métropole de Montpellier
Bimg ana, q ( campagne de communication,
2500 pages vues ise 3 dispositi .
22.01. — mise a disposition de la salle Rabelais )
25.04.20 - Lycée Hemingway,

Une rencontre
typographique
entre le Japon i

ne rencontre

et loccident typographique entre le
Japon at toccident -

Hanji Kana BLine

- le p6le design de Nimes (esan, UNTmes),
- PEPCC Moco-Panacée-ESBAMA.

SUBVENTIONS
Cnap-ADAGP / DRAC Occitanie /
Région Occitanie

T ZU N

MECENAT
ESMA, Ecole Supérieure des Métiers Artistiques
& Lycée Hemingway de Nimes

! —. Ly culhsto svest s u 1
S @?ﬂmnrm‘pamnal @E.Eg? @I. ol t ea
1 o5 arts plastiques
o 8 soe
ExN A eses ..
)y “ ‘i M SR ey
2 SEcItante - pwhepen " IR | ik ki
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https://kanjikanabline.la-fenetre.com/fr/

Kanji, Kana, BlLine
d’André Baldinger

La Fenétre

AGEND'Oc

COMMUNICATION
Supports imprimés

75 Affiches A3
1000 Flyers format cartcom

Ressources et partenariats

- Stagiaire en Master 1 Communication a I'Université
Paul Valéry de Montpellier, dédiée a la communication de
I'exposition entre janvier et mars 2020

- Partenariat avec la Ville / Métropole de Montpellier avec
relais sur les supports institutionnels papier et un affichage
sur les panneaux numériques d’une animation sur la base de
l'affiche crée spécifiquement pour l'atelier BaldingereVu Huu

- Campagne de communication globale autour du programme
Suite par le Cnap / Graphisme en France et I' ADAGP (livrets,
réseaux sociaux, relations presse)

- Partenariat avec le mensuel artdeville (reproduction de
laffiche en pleine page en regard de I'agenda)

VIDEO

Création et diffusion par le service communication du
Cnap d’'un réportage vidéo (interview d’André Baldinger
et visite de I'exposition)

668 vues

https://www.youtube.com/watch?v=KSiS3IwVQCs

Bilan 2020 - LA FENETRE / APAAAV. 16
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https://www.youtube.com/watch?v=KSiS3lwVQCs

EXPOSITIONS In Situ

« Tiny Architecture : Small is Beautiful »

L'exposition “Tiny Architecture ...” a rendu compte des
différentes facettes de ce phénomene et des raisons de I'intérét
croissant que cet habitat minimaliste rencontre aupres du
public et de nombreux professionnels (architectes, designers,
constructeurs) ...

Elle proposait de revisiter des propositions plus anciennes mais qui font date a divers titre, celle de David
Thoreau resté dans les esprits avec son « Walden, life in the wood », publié en 1854, lee cabanon de 13m2
dessiné, meublé et habité a Roquebrune-Cap-Martin par Le Corbusier en 1951 ou encore “la maison des
jours meilleurs® imaginée 3 ans plus tard par Jean Prouvé pour accueillir & peu de frais les sans logis a la
demande de 'abbé Pierre.

- A
MOIS DE L'ARCHITECTURE
OCCITANIE

Etaient également évoquées la roulotte gitane,
habitat traditionnel des gens du voyage, qui par
ses dimensions et sa mobilité n'est autre qu’une
Tiny house avant la lettre, mais aussi d’autres

habitats nomades tels que la yourte ou le tepee
permettant de se loger pour un prix modeste et
dont le succes préceéde celui de la Tiny House.

Une attention particuliére était aussi donnée

aux habitats capsules empilés sous forme
d’immeubles, congus par les tenants du
métabolisme japonais tel que Kisho Kurokawa

au Japon cf. Le Nakagin Capsule Tower a Tokyo,
bien que la philosophie productiviste sous jacente
a I'habitat capsule et le profil de ses usagers
potentiels soient a bien d’un titre opposé a I'esprit
hédoniste de la Tiny House.

Lexposition combinait documents d’archives,
plans, photos et maquettes de différents types
de micro habitat, ainsi qu'un ensemble de vidéos
permettant d’en voir et savoir plus sur ces
derniers.
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EXPOSITION
18 septembre > 28 Wn -5 & février 2021

“Smallis
beautiful”

Tiny Architecture,

décroissance et environnement.

Centre d'art
La Fenétre

27 rus Frédiric-Peyson
34000 Morpellier

Du mercred: 3u sameds
150 - 190

19

DATES JOURS D’OUVERTURE
Du 18 septembre Initialement prévus : 41 jours
au 28 novembre Effectifs : 46 jours
Vernissage le 17 septembre 2020 FREQUENTATION

Fermeture administrative a partir

Vernissage : 45 personnes
du 30 octobre

(25”"9 conﬁnement crise COV'D) Hors Vernissage 102 personnes

Réouverture le 6 janvier 2021 nb : 4 visites annulées en raison

Prolongation jusqu’au 6 février 2021 du confinement (soit environ 60
personnes)

Hors les murs

« Tiny Architecture : Small is Beautiful »

A LA CHARTREUSE DE VILLENEUVE LES AVIGNON
Dans le cadre de « 'Architecture en Féte »

Samedi 17 et dimanche

18 octobre 2020

LArchitecture en féte s’inscrit
dans Les Journées nationales de
l'architecture et est organisée

par la Direction régionale des
affaires culturelles Occitanie et la
Chartreuse, en partenariat avec les
acteurs de l'architecture en région.
Le Fenétre en est la partenaire
depuis 2014.

5]
P

i
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NAKAGIN CAPSULE TOWER - T HOUSE

Kisha KURDKAWA, B . < HghiaArchiies

Latsiustion
e

EVENEMENTS
Echanges sur le design #3

I IWM ._ =\ ° 24 février 2020

Wi : S A . . \ . Lo .
_1' i - A linvitation de Pulse, une association de jeunes designers, et aprés la tenue de Assises du Design a Paris,
F ; -

La Fenétre a accueilli ce temps de rencontre et d’échanges autour des questions suivantes : « A quelles
dynamiques de promotion du design souhaitons-nous participer ? »

Qu’elles s’inscrivent dans le
champ culturel, pédagogique,
économique, académique, les

>
e . b L L » e
MY DROP COCOON HOUSE i initiatives sont nombreuses et ECIIa’lgecs St’t'
Latrn BALLAROD et Pairici SARRAN i um..leum:n.-c.l‘:c.u.ea - : méritent d’étre partagées ! | = .
 le design #3
| L
[

TINY HOUSES - MINI VILLAGE [PAU]

Leie Lomad Architecte

p.Ul'lse i

MARS LAB HABITAT 1.8 m HOUSE

MRS LAR 1A lamuouse | La bientraitance architecturale en EHPAD et a domicile
- : 10 septembre 2020

Dans le cadre de la France Design Week, en partenariat avec PROJEKT / UNimes, La Fenétre a proposé :

- Une conférence de Marine Royer, porteuse des projets, designer et maitresse de conférences en Design
et Sciences sociales a 'Université de Nimes. Présentation de deux recherches-actions collaboratives

en design financée par la Caisse nationale de solidarité pour 'autonomie (CNSA), « La Ressource de
lautonomie » et « Comme A La Maison En EHPAD » .

- Une table ronde, avec I'agence de design social La Bobine, Isabelle Barilaro, chargée du déploiement
d’une plate-forme d’acceés aux aides techniques Gard’et Autonomie au Centre Hospitalier de Pont Saint

DESIGN Esprit et Laure Jouanin, sociologue et évaluatrice externe habilitée HAS.

o
ZWEEK
<

OPOD TUBE HOUSE o En présentiel o
Mowre i Gpncteconrs . L
= (jauge limitée) 2
et sous forme de <
webinar (zoom video) .
o | - PV £ | o L]
| - .. e b | Tl oil: al il .
| s L) Bl byl PROJEKT :
. § " A = -
NINE HOURS CAPSULE HOTEL PROJECT iE = k = » I :
o — LI :
| g -
L ]
L]
L]
L
L ]
L ]
L]
L
L]
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Reporté / annulé ...

La crise sanitaire est venue empécher un bon nombre
des actions initialement prévues, particulierement quand
elle relevaient de I'action culturelle ou de I'éducation
artistique et culturelle. Cela dit, certaines sont reportées,
d’autres ont pu étre organisées ou remplacées.

- Ateliers Ville, (programme de sensibilisation a La Fabrique de
la ville) : le stage de février a la MPT Camus a pu étre réalisé
(“Imaginer et réaliser une Tiny House pour accueillir sa famille”),
mais la Féte des Ateliers Ville prévue en juin a la Maison Pour
Tous Albert Camus été annulée.

.o

- En marge de l'exposition « Kanji Kana Bline...», nous avons pu
organiser en partenariat avec 'association Jasmin d’Orient un
atelier pour enfants autour de la calligraphie japonaise.

- En ce qui concerne Iélargissement au champ disciplinaire du
design graphique, la formation a l'utilisation du kit graphique
le ludographe en partenariat avec Graphisme en France a été
reportée sine die. Mais une double proposition architecture et
design a bien été faite dans la cadre de I'appel a proposition
PACE 2020-2021.

- Une résidence PACE (module 3, petite résidence) a été réalisée
a I'école Jeanne Moreau avec une sensibilisation aux usages de la
ville et a la mobilité douce et la création de baches pour décorer
la cour de I'école.

- Programme de découverte des métiers de la création. Les
ateliers de découverte du sound design et des métiers de la
mode ont été annulés. Le partenariat prévu avec 'association

parisienne We Love Your Names n’a pu étre concrétisé.

Bilan 2020 - LA FENETRE /AP AAAV. 22

IDENTITES / Lola Carrére a souhaité effectuer, dans le
cadre d'une résidence, un travail photographique et de terrain
sur les gitans de la cité Gely a Montpellier (34). Un lieu et une
communauté qu’elle connait et qu’elle a déja photographiés,
avec le souhait de constituer une mémoire visuelle de et pour
ceux qui n'y sont pas habitués et qui privilégient la transmission
et la culture orale.

Lola Carrere interroge la notion d’identité et espére rendre
compte de ses contours multiples et perméables. Si les
recherches, les rencontres et les photographies ont été réalisées,
les ateliers d’initiation au portrait initialement prévus avec les
habitants ont été annulés. La restitution prévue via une exposition
a La Fenétre entre octobre et décembre 2020 a été reportée a
Janvier > Mars 2022
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LES ATELIERS VILLE

Portés par La Fenétre, Les Ateliers-Ville sont lancés en 2018, sur une
idée de l'architecte Nathalie Ravinal et grace au soutien financier de la
Fondation Transdev et de la DRAC Occitanie.

2018 f{it un premiere année « pilote », articulée autour d’'un axe
thématique Architecture / Urbanisme, qui permet de tester différents
formats de stages et d’animations. 2019 vient confirmer les premiers
constats : les Ateliers-Ville sont validés par les acteurs de 'éducation
scolaire ou populaire et séduisent des partenaires variés.

2020 et la crise sanitaire viennent geler le développement des Ateliers
Ville qui prévoyaient de s'ouvrir a un autre champ de la « fabrique de la

ville », celui de design graphique dans ses interventions signalétiques et

esthétiques dans I'espace public.

5
4@ Ateliers Ville

ACTIONS MAINTENUES EN 2020

- Stage pendant les vacances de février
« Imaginer et construire une Tiny house
pour loger sa famille »

a la Maison pour Tous Albert Camus, 4
séances de 2h30 du lundi 10/02 au jeudi
13/02

Au programme : visite virtuelle de tiny
houses, quizz, brainstorming, dessins

de plans et facades, construction d’'une
magquette en carton a positionner dans un
environnement naturel aux cotés de celles
des autres enfants.

- PACE 40h a I'école Jeanne Moreau
Découverte et compréhension du
fonctionnement d’un quartier en devenir,
I'EAL. Percevoir, comprendre, balade
urbaine de proximité. Restitutions,
composition de la trame urbaine (espaces
verts, bati, routes), dessins.

Imaginer et concevoir, réflexion collective
sur des aménagements, des maquettes
3D. Production collective, participation de
toutes les classes.
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LES ATELIERS VILLE 2018-2020

MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE

Tayran
M3C
&
Castelnau Le Lez 2018 2019 2020
:c Nombre d'actions 6 9 2
Heures d’intervention 51 187 42
Nombre de partenaires 5 8 2

(écoles, MPT, MJC, lieux ...)

Nombre de classes 1 21 3
participantes
Nombre d’enfants 129 666 88

concernés

VILLE DE MONTPELLIER

Exposition

HOPITAUX-FACULTES «Du bidenville a laville... »

b g
Exposition
«Prés d"Arénes,
paroles de femmes,
images de femmes»

MOSSON

MPT Villen

' . Lola Carrére
Cité Gély

Expositions o
«ARCHISculptures»
& «SHELTER=»

PORT-MARIANNE

Halle
LES CEVENNES it [ ]

‘ .- .%us

“ Ecoles Diderot

La Bulle bleue

& Cocteau

. ] marches

| . Karl Kugel exploratoires de femmes
y
4

Saint-Martin

" -
y PRES D'ARENES

Interventions en milieu scolaire et
modules PACE

]
@ Ateliers enfant
]
w
R

Imercredi, weekend ou vacances)
Résidence d’artiste

Féte des Ateliers ville

Dispositif, expos, expérimentations
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SUBVEMTIOMNS

APPELS A PROJETS

FRESTATIOMS

FINANCEMENTS

CO-FRODUCTIONS

MECENAT

Diffuser des outils et des methodologies pour la sensiblisation 3 une culture de Ia
ville et & une culture graphique . Pour autonomiser les encadrants, faire suite et
compléter les interventions en classe ou les stages

Résidences / interventions
dans las etablissements

1/ PACE / élémentaire |©

\ —[ Education Nationale / E.A.C.

Parcours découverte des métiers Archi-Patrimoine / Lycées I@

| Stages | A La Fenétre, en marge des expos I

Maisons pour Tous / Montpellier I

I.GS Ai'e"ﬂs WIG ]\—[ EdUC_ﬂﬁOﬂ pop_ulaire Centres de |oisirs / Montpellier I

Formations

PARTENAIRES

Ala Fenétre & Hors les murs

MIC / autres communes IGH

I

| Demarches part'icipatives,.cimyennes
‘ \ Expositions / restitutions Education populalre

% o Marches exploratoires de femmes IC+)
o / Dispaositifs

\'.{ . Expérimentations & Formes

e : Lieux partenaires
~  Residences photographigques P
- } i SRR IChartreuse de Villeneuve, la Bulle Bleue, Halle Tropisme, ...}
A
-

@ |

“| Artistiques et culturelles
s
Enseignant détaché
Comité pédagogique
' Beénévoles/CA &
I[‘ Salarigs A.PAMAN. @
-
Tables-rondes, rencontres |‘|I Developpement I,-"r Bénévoles/CA @
|
Finances RH Salarigs APABAAN. &
e Archi/ Urba
La Ville a I'enwvers Intervenants-Fra
| e . N
} Animation / médiation h Design graphicue: @

Salarigs APAAAN. @

Appuyees par La Fenétre et ses ressources
(accompagnements de projets, occupations
du lecal pour de I'evenementiel ou des restitutions, etc)
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LES EDITIONS

Une double diffusion, physique et numérique
Développements 2020

2020, ses temps confinés et de télétravail nous aurons au moins permis de travailler sur les enjeux de
dématérialisation d’une partie de nos activités. En plus de la diffusion et de I'appropriation par I'équipe
salariée, volontaire et bénévole d’outils de collaboration numérique qui sont restés depuis dans les
usages (messagerie et partage de données en interne Slack, cloud profesionnel Sync, gestion de projet
collaborative Asana...) nous avons développé une boutique en ligne pour nos éditions a partir du systeme
prédéveloppé Wizishop.

) WiziShop
5= slack

a
asana sync.com
0

Les éditions La Fenétre sont
également disponibles désormais
dans ces points de vente:

« Sauramps (et sauramps.fr)
e Librairie Némo
¢ Fnac - Montpellier (et fnac .com)
e Fnac / SFL
o Fiers de lettres
« Librairie Gibert Joseph
ﬁ"““‘sns - . ; : e Librairie Le grain des mots
BOUANCERE. s - o Librairie Géosphere
. e Librairie La Cavale

Pour mémoire, il a été décidé de privilégier la fonction d’administration générale et des ventes au profit
de la communication au moment du remplacement de Camille Pedrielli (chargée de production et de
ﬁ$?‘¢3 CreLrsLes communication) par Fabienne Coutoleau en septembre 2019. C’est de ce choix que résulte, pour partie,
le développement significatif du péle éditions a partir de 2020.

Chsgene pg €0

Mais c’est surtout un partenariat fort avec la Mission Patrimoines de la métropole Montpellier 3M, dans
le cadre du développement du Label « Villes & Pays d’Art et d’Histoire” qui a impacté le volume d’activité
du pdle en 2020.

En effet, des préachats de livres (3000 et 4500 exemplaires) destinés
aux enfants de écoles élémentaires vont permettre de compléter et,
a termes, d’achever, la collection “Regards sur ma ville” écrite par
Julie Marchand et illustrée par Sophie Schreurs et dont le premier
volume avait été publié en 2013.

Lépisode médiéval « Montpellier dans les pas de Guilhem » a été
augmenté pour concerner un territoire non plus montpelliérain mais
métropolitain. « Montpellier dans les pas d’Augustin » couvre lui la
période moderne alors que « Montpellier dans les pas de Louise »
évoquera la période contemporaine, de la Révolution francaise a la
seconde guerre mondiale.
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Julie Marchand
Sophie Schreurs

MONTPELLIER, DANS LES PAS
DE GUILHEM

Julie Marchand & Sophie Schreurs

Un parcours ludoéducatif, imaginé par Julie
Marchand, a destination d’un jeune public désireux
de connaitre I'histoire de la Ville de Montpellier, de

la naissance de la cité jusqu’a son rattachement

a la France de Philippe VI de Valois.

Cette déambulation dans les rues étroites de
Montpellier est accompagnée par un personnage
haut en rayures, Guilhem, et complétée par la
présentation de sites patrimoniaux de la métropole.

Premiére édition 2013

Nouvelle édition augmentée Février 2021
Ecrit par Julie Marchand,

illustré par Sophie Schreurs

Collection Regard sur ma ville

ISBN : 978-2-9545251-6-7

12€

COLLECTION
REGARD SUR MA VILLE
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Montpellier,
dans les pas de Guilhem

m:nuwllivr

& Cathivtre Sabot- o

. La seigneuriale

LeCa

astel Moton, L chapelice Sainte Croix,

Poursunvons cetle wisite par La place

ou fe Castel-Moton

Lors de notre premiére étape,
nous avons situé e chideau

Patrarque. Co chilfeau a 6té
par Guilhem V. Ce dernier

entreprend danc la

on 1128

Les mots difficiles

Les teltures en Los bades gémindes Lo cathédrale est

poivriere sant sent des auveriures oy Viglise de lévique.

souvent su soeteret i se ressemblont. o QS > La chapelte du

de tours randes, Elles sont accolées | gl 1 manastére Saint-Benelt

ellis sant o jurmelbos. dirvieril b cathédrale
Saint-Pierre lorsque

.

Tirwique Guillawme
“ Pellicier o'y installe
&n 1534

La rigle monastique de saint
Berait est une rigle suivie par
bes moines bénidictine. Pour
la respactor, ils doivent, par
smemple, prior Wules les trom
heures, fire dos textes saints
ot réaliser un travadl manuel

Une abbaye estun
maonastére d hommes
ou de femmes catholiques

placé sous (a direction i
dun abbé ou d'une -
abbesse. ~
x -

30

de la Canourgue ot la rue Sasnte-Croix,

Sur cette place so tient, au XIF° sibcle,
Lo deuxrbme chitesu dis Guilherm,
appelé sussi be palais Sainte-Croo

Saint-Nicolas pris de la place

alfrt sux seigneurs Aimain

construction d'un nouveay
ehditeas ich, sur cette place,

Montpellier,
dans les pas d’Augustin

Julie Marchand
Sophie Schreurs

MONTPELLIER, DANS LES PAS
D’AUGUSTIN

Julie Marchand & Sophie Schreurs

Aprés un premier parcours de visite dans les pas du
chat Guilhem dans le Montpellier du Moyen Age,
c’est désormais Augustin qui nous guide aux temps
de Francois ler, Henri IV ou Louis XIV. Ce nouvel
opus est organisé sur le méme principe que le précé-
dent, autour de g thématiques : I'héritage médiéval,
les officiers royaux, le gouvernement, la médecine,
les guerres de religion, la Contre-Réforme, I'évéché,
la botanique et la place royale.

2020

Ecrit par Julie Marchand,
illustré par Sophie Schreurs
66 pages

Format 15x21

Couverture enveloppante,
feuillets reliés métal
Collection Regard sur ma ville

Quittens Ls place

e 1 Caneurgue,
pais passans devant
la zathddrale
Saind-Fierre en
emaraniant

12 rue de [ Ecole
de-Médecine.
Mois arsivans &

bealeward, nous

deminons Factusl lardin
des Plantes. Un premier fardin
6L erid sur o8 M emalacement

par le botaniste Prerre Richer de

Belleval, au XVI sidele

Les armas sort des
symbeles pormeltank
s farnilles o s

willos par exemple de

a8 différencier. Dlles
sant représerties
‘sur un bouc ler, ou ici
sur une sculplure.

Libcussen estn nom
dorné au centre-ville

ISBN : 978-2-9545251-9-8 e
12€
COLLECTION
REGARD SUR MA VILLE
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Les mots difficiles

ontpellier
La botanique

Les plantes médicinabes & bes fardins remarquables
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5& 6 - MICHEL ANDRAULT

Architecte, sculpteur, dessinateur,
voyageur

Architecte majeur du XXéme siécle (les gradins-
jardins, la faculté de Tolbiac, le siege d’Havas a Neuilly
et celui des AGF a Madrid, le Palais omnisports de
Paris-Bercy, la tour Totem du front de Seine et
plusieurs gratte-ciel de la Défense), Michel Andrault
était également un grand voyageur, un dessinateur et
surtout un sculpteur passionné. Ce cahier double met
en perspective ses deux ceuvres, qui se répondent et
se nourrissent mutuellement.

2020
Cabhier double (numéros 5 et 6)
Broché recto verso

148 pages

Format 21 x 29,7 cm

ISBN : 978-2-9545251-5-0

20€

COLLECTION
LES CAHIERS DE LA FENETRE
Architecture

LES CAHIERS
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Kanji, Kana,
. BlLine

7 - ANDRE BALDINGER

Kanji, Kana, BLine, une renconre typo-
graphique entre le Japon et 'Occident

Premier cahier de la collection dédié au design
graphique, congu par André Baldinger, cet opus
au format différent revient sur Lexposition « Kan-
ji, Kana, BLine » qui se présente comme un point
d’étape dans la recherche menée par le typographe
et designer graphique . Elle témoigne d’'un « work in
progress », du défi de concevoir un set de caracteres
japonais-latin, composé a I'horizontal, au service de
compositions bilingues et envisagé comme une nou-
velle contribution a 'un des systémes d’écriture les
plus complexes et les plus énigmatiques ...

2020
64 pages

24 x16 cm

Tirage limité a 600 exemplaires
ISBN : 978-2-9545251-7-4
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